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Queridas amigas y amigos,

Las medidas que atanen a la renovacién fisica de Mairena del Alcor han de combinarse con iniciativas
interrelacionadas entre si que promuevan la educacion, el desarrollo econdmico, la inclusién social, la
resiliencia y la proteccion del medio ambiente. Dicho de otra forma, los distintos retos (econémicos,
medioambientales, climaticos, sociales y demograficos) a los que se enfrenta nuestra ciudad solo pueden tener
respuesta con garantia de éxito a través de un desarrollo urbano conseguido a través de un enfoque integrado.

Pero esa perspectiva seria muy deficiente sin la implicacion activa de los agentes sociales, econémicos e
institucionales, asi como de nuestra ciudadania en general. Porque precisamente sus propuestas de nuestros
vecinos y vecinas, a través de los instrumentos de participacion ciudadana, son las que dan coherencia a una
estrategia que marca el camino de lo que ha de ser nuestra ciudad en el manana.

Es fundamental que seamos capaces de aprovechar la tecnologia colaborativa para tener una administracion
local abierta, mas transparente y mejorar la cooperacion con la ciudadania, para gobernar de la mano con ellos.

Para determinar lo que queremos ser es fundamental saber bien lo que somos y lo que hemos sido. Nuestra
localidad, enclavada en la comarca de Los Alcores en referencia al collado que se eleva sobre la campina
sevillana, tiene sus primeros vestigios en la época romana.

Durante siglos se ha forjado el caracter abierto y hospitalario de nuestras gentes. No en vano la Feria de abril
de Mairena del Alcor, que data de 1441, es la mas antigua de Andalucia, siendo referencia y guia para la
creacion, a mitad del siglo XIX, de la Feria mas famosa y populosa del mundo: la de Sevilla. Tan es asi que el
literato costumbrista Estébanez Calderdn escribiria en esas fechas: «Pero en tu feria, joh Mairenal, es donde
se compendia, cifra y encierra toda la Andalucia, su ser, su vida, su espiritu, su quinta esencia».

Con el acervo de ese espiritu acogedor, siempre con la implicacion de nuestra vecindad, queremos construir
una ciudad amable que mire al futuro con optimismo, en la que minoremos las diferencias sociales existentes
en base a la promocion de la formacidon como herramienta vital en la creacién de nuevas expectativas de acceso
al mercado de trabajo.

zoars
98
1

)




ICPT [ °NR  [strategia de Desarrollo Urbano Sostenible Imtegrato

P

o) Mairena del Alcor, asi si

Una localidad dinamica, en la que surjan iniciativas para originar nuevas oportunidades y se incentive la cultura
emprendedora, sobre todo en los mas jovenes. Esa fue nuestra motivacion cuando iniciamos la aceleradora de
empresas IMPULSAME en 2014, siendo actualmente un absoluto referente en el ambito de Andalucia. En la
actualidad son 23 los proyectos que reciben alojamiento y tutorizacién en la misma.

Y es que, en el ambito de la promocion del emprendimiento, en Mairena del Alcor hemos optado por ser osados
antes que pasivos. Hemos preferido acometer nuestro propio camino y no esperar tan solo el mana de las
subvenciones para empleo de las administraciones superiores. Todo ello, siempre con las miras en crear un
entorno favorable en nuestra ciudad para la actividad econémica y la creacién de empleo.

Estamos decididos pues a aportar desde Mairena del Alcor nuestro grano de contribucién para alcanzar los
objetivos de la Estrategia Europa 2020 para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador en la Unién
Europea.

Considero que el mejor epilogo a esta presentacion serian las palabras que dedicé José Manuel Lara Bosch,
quien fuera presidente del Grupo Planeta y de Atresmedia Corporacién, en la presentacién de IMPULSAME, y
que queremos hacer extensiva a nuestra Estrategia DUSI Mairena del Alcor ASI SI:

“Sin duda éste es un proyecto verdaderamente ilusionante, y llega precisamente en el momento en el que mas
se le necesita.”

Ricardo A. Sanchez Antinez
Alcalde-Presidente de Mairena del Alcor

Parque aeronautico Aeropolis de La Rinconada: El alcalde de Mairena del Alcor saluda a SM la Reina Dona Leticia, en el
encuentro de SSMM los Reyes de Espana con ciudades relevantes en el ambito de fomento del emprendimiento, previo a
la inauguracion de la Incubadora de Transferencia de Tecnologia Aeroespacial (mayo 2016)
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Para facilitar la lectura, comprension y evaluacion de la presente EDUSI, se adjunta a continuacién una tabla
con indicacion de las paginas donde se incluyen los contenidos de cada Criterios de Evaluacion de la EDUSI.

1

1.1

1.2

AL
1.4

2.1

2.2

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

4.1
4.2
4.3

5.1
5.2
5.3
5.4

6.1
6.2

La estrategia realiza una identificacion inicial de problemas/retos urbanos, incluyendo
los problemas y cuellos de botella, asi como los retos y los activos, recursos existentes y
potencialidades

Identifica desafios y problemas urbanos de forma coherente
Utiliza conocimientos disponibles y se basa en resultados y practicas existentes

Identifica activos y recursos existentes
Identifica potencialidades de forma coherente

La estrategia incluye un analisis del conjunto del area urbana desde una perspectiva
integrada (fisico, medioambiental y condiciones climaticas, energético, econémico,
demografico, social, contexto territorial, marco competencial, planificaciéon, analisis de
riesgos.

Contempla y analiza los cinco retos de forma integrada

Incluye algln otro ambito relevante para el area urbana
Diagnéstico DAFQ y objetivos estratégicos

Debilidades

Amenazas

Fortalezas

Oportunidades

Objetivos estratégicos a alcanzar

Delimitacion del ambito de actuacién de manera fundamentada en indicadores y
variables de indole social, demografica, econémica y ambiental

Areas funcionales
Ambito de actuacién
Indicadores y variables de indole social, econdmica y ambiental

La estrategia se concreta a través del Plan de Implementacion con tipologia de lineas de
actuacion, cronograma, presupuesto, indicadores de productividad

Plan de implementacion con lineas de actuacion coherente a OT

Cronograma

Presupuesto por linea de actuacion y origen de financiacion

Indicadores de POCS para las lineas de actuacion

Cémo se ha elaborado la estrategia teniendo en cuenta la participacion ciudadana
Participacion redes y paginas web

Talleres sectoriales

23-33

26-27

25
108-113

30

32

34-135

28-29
34-116

117-129

130-159

134

138

142

146

151

160-174

22

162

160-174

175

175-243

244-246

247-251

252-256

257-275
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Asimismo, incluimos una tabla con los criterios clave exigidos para toda EDUSI, incluyendo como se responde

a los mismos.

CRITERIOS CLAVE

1. ;Aborda la Estrategia de manera clara los cinco retos
urbanos (econémicos, ambientales, climaticos,
demograficos y sociales) a los que debe hacer frente de
acuerdo con el art. 7 del Reglamento de FEDER?

Si, y estos retos y problemas son los de
mayor relevancia en pro de alcanzar los
objetivos de la Estrategia 2020y en
consonancia con los retos definidos en el
articulo 7 del Reglamento FEDER.

2. A partir de los problemas identificados, ¢se ha
realizado un analisis (DAFO o similar) basado en datos e
informacion contrastada que abarque dichos retos?

Si, tras la deteccion de problemas de la
ciudad, se ha llevado a cabo el analisis
territorial.

3. El area funcional, ¢esta claramente definida y es
conforme con los tipos de area funcional definidos en el
Anexo | de la orden?

Si. La delimitacion del area urbana funcional
es la ciudad de Mairena del Alcor, la cual
cuenta con mas de 23.047 habitantes.

4. ;La Estrategia ha sido aprobada por el/los 6rgano/s
competente/s de la/s respectiva/s Entidad/es Local/es?

Si, en Pleno Municipal.

5. ¢Se han establecido mecanismos para asegurar que el
compromiso de la autoridad urbana se materialice a
través de una gobernanza que asegure la coordinacién
horizontal (entre sectores y areas de la Entidad Local) y
vertical con el resto de niveles de las Administraciones
Plblicas territoriales?

Tanto en la elaboracion de la estrategia asi
como en el desarrollo de la misma'y
evaluacion de esta, se han puesto en
marcha mecanismos de participacion
(coordinacion horizontal y vertical).

6. La estrategia ¢incluye lineas de actuacion que se
puedan englobar al menos en los objetivos tematicos
OT4 y OT9 del periodo 2014-20207?

Si, las lineas de actuacion definidas incluyen
los cuatro objetivos tematicos definidos en
el Eje 12 del POCS.

7. ¢La Estrategia se acompana de una adecuada
planificacion financiera, que establezca con claridad las
diferentes fuentes de financiacion de las actuaciones
previstas, incluyendo una planificacion temporal de la
materializacion de las inversiones?

8. ¢Los resultados esperados de la Estrategja se han
cuantificado a través de indicadores de resultado
conforme al anexo IlI?

9. Para la implementacion de las Estrategias, ¢se ha
acreditado el compromiso de disponer de un equipo
técnico suficiente que sea conocedor y experto en la
normativa nacional y comunitaria relacionada con los
fondos europeos, asi como en desarrollo urbano
sostenible?

4. La estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta la
participacion ciudadana y de los principales agentes
socioecondmicos, sociales e institucionales del area
urbana.

El proceso de participacion ciudadana ha
sido desarrollado con férmulas de trabajo
presencial, (Mesa 2.0, talleres transversales,
talleres sectoriales), asi como con medios
telematicos (pagina web municipal, redes
sociales, cunas de radio, blogspot).




Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado
Mairena del Alcor, asi si

—
N —
T

-

)

—
—]

—

i
)

—
T

Vista aérea de Mairena del Alcor




FI’ 3 Estrategia de Desarrolio Urbano Sostenible Integrado
o

Mairena del Alcor, asi si

"Cuando un gobierno municipal trabaja en el
marco de una Estrategia a largo plazo en la que
se tiene en cuenta la opinion y participacion de
toda la poblacion, para la definicion de una
ciudad para todos los maireneros y maireneras,
sdlo necesita la ayuda economica del FEDER
para llevar a cabo las acciones gue se han
definido. Por eso, agradezco de corazon el
trabajo de todos ellos y ellas en la elaboracion
de esta EDUSI Mairena del Alcor ASI Si"

Primer Taller transversal

Ricardo A. Sanchez Antunez
Alcalde-Presidente del Excmo. Avuntamiento
de Mairena del Aicor
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INTRODUCCION

La metodologia seguida para elaborar la EDUSI del area urbana de Mairena del Alcor responde a la establecida
en el documento Orientaciones para la elaboraciéon de las EDUSI, redactado por la Red de Iniciativas Urbanas,
y responde a cuatro lineas de trabajo:

1. Se ha llevado a cabo un analisis inicial de los documentos, herramientas e instrumentos de
planificacion y actuacién existentes en Mairena del Alcor, al objeto de identificar inicialmente los
principales problemas y desafios, potencialidades, activos y retos que afectan al municipio.

2. Un analisis integrado de las dimensiones establecidas en el Anexo | de la convocatoria:

(a) analisis fisico,
(b) analisis medioambiental y de las condiciones climaticas,
(c) analisis energético,
(d) analisis econémico,
(e) analisis demografico,
(f) analisis social,
(g) analisis del contexto territorial,
(h) analisis del marco competencial,
(i) analisis de los instrumentos de planificacion existentes,
(j) analisis de riesgos.
Asimismo, se han realizado dos analisis adicionales:
(k) analisis sobre gobernanza y participacion,
(1) analisis sobre innovacion y tecnologia.

3. Una sintesis diagnostica de sostenibilidad urbana y local de Mairena del Alcor, basada en los
fundamentos teéricos y la metodologia propuestas por el Ministerio de Fomento para este tipo de
analisis en su Sistema Municipal de Indicadores de Sostenibilidad (SMIS), y estructurada en forma de
DAFO, que articula y ordena las conclusiones del analisis integrado.

4. Las aportaciones de la ciudadania y agentes sociales y econémicos a través de mecanismos de
participacion ciudadana en el municipio e instrumentados para la elaboracién de la EDUSI en todas
las fases del proceso, tanto de diagnosis como de definicion de las lineas de actuacion (L.A.).

El resultado es el disefio de esta EDUSI en el marco de una seleccion de objetivos estratégicos, ordenada de
forma coherente y optimizadora en su estrategja y L.A.

Se han incorporado todas las indicaciones recibidas tanto en las jornadas y pleno organizados por la RIU, como
en las consultas técnicas llevadas a cabo en la Subdireccion General de Politica del Suelo del Ministerio de
Fomento, la Subdireccién General de Coordinacién Local y Subdireccién General de Desarrollo Urbano.
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1. Modelo de desarrolio urbano sostenible e integrado de Mairena del
Aicor

Mairena del Alcar : 4 "ﬁ
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Localizacion Mairena del Alcor respecto de la provincia de Sevilla, Andalucia y Espana (GMU, 2017)

El municipio de Mairena del Alcor es el drea urbana seleccionada para elaborar una Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI MAIRENA DEL ALCOR ASI Si) a largo plazo, de acuerdo con los criterios y
condiciones establecidos en la Orden HAP/1610/2016, de 6 de octubre, y en la Orden HAP/2427/2015, de
13 de noviembre.
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Municipio de Mairena del Alcor respecto de la provincia de Sevilla (GMU, 2017)
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Vista satélite del municipio de Mairena del Alcor sectorizada por barrios (GMU, 2017)

La tipologia de area funcional que se presenta s un municipio de mas de 20.000 habitantes, en concreto con
una poblacion residente de 23.047 habitantes a 1 de enero de 2016 (INE), para £l gue s redacta esta EDUSIL

La EDUSI MAIRENA DEL ALCOR ASi Si se fundamenta en el proceso de planificacion v gestion urbana
estratégica gue se desamollz en el municipio desde el afio 2015, dando continuidad al hﬂsmn_ Dicho
Documento es el PLAN ESTRATEGICO MAIRENA DEL ALCOR 2015-2025. Por tanto, el Avuntamiento de Mairena
del Alcor si dispone de un Plan Estratégico tal ¥ como se solicitaba como prioridad, segln las prioridades
establecidas en la Estrategia EUROPA 2020 aprobada por la Comision Europea en 2010,

A partir de los problemas locales detectados v de las principales necesidades y demandas ciudadanas; v,
teniendo en cuenta los recursos, infraestructuras, equipamientos ¥ senvicios urbanos disponibles, con una
adecuada Estrategia se pretende afrontar los principales retos de Mairena del Alcor 2 medio v largo plazo,
creando oportunidades de crecimiento econdmico, social ¥ territorial sostenido, inclusivo v sostenible que
permitan favorecer la Mairena del Alcor disefada por la poblacidn, en consonancia con los criterios
establecidos por Eurcpa para las “Ciudades del futuro”, en especial en las zonas mas vulnerables.

La Estrategia que se presenta forma parte de un proceso de planificacion integrada que se propone congiliar
las necesidades a corto plazo con los resultados dessados a largo plazo, de una sostenible, una
calidad de vida inclusiva v la mejora y sostenibilidad del medio ambiente, asi como la puesta en valor de su
rico pairimonio cultural y natural.
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Tal ¥ como se ha mencionado en 2l capitulo introductorio, €1 equipo de gobiemo de Mairena del Alcor va ha
realizado un conjunto de trabajos previos (Plan Estratégico 2015-2025, Plan de lgualdad entre Mujeres v
Hombres, PGOU, Agenda 21 Local, Ciudad Amable, Flan de Rehabilitacion de Viviendas y Edificios, entre otros)
cuyos resultados son un andlisis ¥ diagndstico exhaustivos del municipio.

Dada su actualidad y detalle, se han considerado 2stos documentos como 2] punto de partida a partir del cual
realizar los siguientes pasos metodologicos, por lo gue no estara dentro del ambito del presente realizar un
nuevo gjercicio de diagndstico de Mairena del Alcor sino identificar, partiendo del existente, los Ejes
Estratégicos que deben agrupar las actuaciones a realizar durante los prdximos afios.

Por tanto, 2 partir de los instrumentos de planificacion, se han definido los Objetivos Estratégicos a largo plazo
considerados comao los pilares a partir de los cuales debe construirse el desarrollo del municipio de Mairena
del Alcor ¥ en tormo a los que se agruparan las actuaciones (generales y/o concretas) identificadas en las
siguientes fases. La definicidn de los Ejes se ha realizado en funcidn de:

= Analisis de la documentacion procedente de anteriores actuaciones.

= Necesidades y retos identificados por el equipo de trabajo a través del estudio de documentacion
existente sobre la realidad de Mairena del Alcor.

- Tendencias, directrices v objetivos operativos del marco europeo 2014-2020

= Feedback obtenido de personal del ayuntamiento, cludadanos v agentes locales (plblicos v privados)
durante el proceso permanente de participacion ciudadana realizado.

Posteriormente, en el proceso de participacidn ciudadana se han priorizado los problemas, desafios ¥
actuaciones por la poblacidn, a través de la participacidn personal o en &l marco de asociaciones y entidades
representativas.
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& partir de este conjunto de fuentes de informacion se han definido los siguientes Objetives Estratégicos a largo
plazo de la ciudad:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1- MAIRENA DEL ALCOR, CIUDAD INTELIGENTE

Este Objetivo Estratégico consiste en desarrollar un municipio gestionado con esguemas de dobierno
transparente y participativo, que utiliza las nuevas tecnologias ofreciendo servicios avanzados a la ciudadania
¥ gue gestiona los recursos de forma eficients.

Se enmarcan aguellas iniciativas asociadas a la gestion del ayuntamiento: presidencia del gobierno local,
imagen del municipio, gestidn interna (personal, asuntos legales, contratacion, ), iniciativas asociadas a la
transparencia, administracidn electronica, participacion ciudadana, oficinas de informacidn y servicios de
seguridad v emergencias.

Siguiendo el esquema anterior, formado por los 3mbitos y sub-dmbitos Smart gue conforman una Ciudad
Inteligente, a continuacion, se detallan las iniciativas puestas en marcha en Mairena del Alcor:

» Smart Environment Esta centrado en la gestion eficiente y sostenible de los recursos de la
ciudad, y engloba los sub-ambitos de: Energia, Agua, Medio Ambiente Urbano y Gestidn de
Residuos.

& Smart Mobility. Tiene como objetivo mejorar la movilidad y el trasporte, v l1a accesibilidad en
la ciudad, y abarca los sub-ambitos de: Infraestructura Viaria, Transporie y Trafico,
Estacionamiento, Conectividad TIC y Accesibilidad.

= Smart Govemance. Esta encaminado hacia un gobierno abierto y transparente, apoyandose
en la tecnologia para conseguir calidad y eficiencia en sus sewvicios v actividades, y engloba
los sub-ambitos de: Planificacidn Estratégica, Informacion Geografica de la Ciudad,
Administracion Digital, Transparencia y Participacion.

# Smart Economy. Se enfoca hacia un desarrollo econdmico v competitivo de la ciudad
basado en la innovacian, y encuadra los sub-dmbitos de: Turismo, Consumao, Comercio v
MNegocios, Empresa Digital, Ecosistema de Innovacion y Empleo y Emprendimiento.

B Smart People. Esta orientado hacia a potenciar el capital social y humano de la ciudad, y
cuenta con los sub- ambitos de: Colaboracion Ciudadana e Inclusion digital.

& Smart Living Tiene como objetivo incrementar la calidad de vida de las personas que
forman parie de la Ciudad, y que contempla los siguientes sub-ambitos gracias a aspectos
como: la Salud, Educacion, Cultura y Ccio, Asuntos Sociales, Seguridad ¥ Emergencias,
Urbanismo y Vivienda e Infraestructura Publica y Equipamiento urbano.

Los objetivos operativos definidos para este Objetivo Estratégico han sido:

DE1 001. Mejorar la eAdministracion y adoptar soluciones digitales para una prestacion eficiente de los
seqvicios piblicos.

DE1.002. Actuaciones cuyo fin es el de dotar al municipio de infraestructuras v semvicios tecnoligicas de
iltima generacion, reduciendo la brecha digital.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: MAIRENA DEL ALCOR, CIUDAD ATRACTIVA Y SOSTENIBLE

Un municipio en el que se planifica de forma inteligente con los objetivos de realizar un desarrollo territorial
integrado y sostenible, en busca del bienestar y calidad de vida para sus ciudadanos, en el que se tienen
siempre en cuenta la proteccidn y sostenibilidad medioambiental v el desarrolio de actuaciones de eficiencia
energetica.
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En este Objetive se enmarcan las actuaciones asociadas al desarrollo de infraestructuras, gestion de las
mismas, elaboracion de planes de ordenacion v desarrollo territonal, urbanismo, transporte v movilidad
sostenibles, medio ambiente, vivienda, abastecimiento de aguas y gestion de residuos, desarrollo v
mantenimiento de parques y jardines y conservacidn territorial.

Los objetivos operativos definidos para este Objetivo Estratégico han sidao:

0E2001 Promover la movilidad urbana sostenible: actuaciones dirigidas al impulso de medios de

DE2.002. Realizar una gestion eficiente de la energia ¥ un consumo sostenible de los recursos:
actuaciones relacionadas con el desarrollo urbanistico sostenible v eficiente del municipio,
resolucion de problemas asociados al envejecimiento de edificios e infraestructuras.

OE2.003. Favorecer la proteccion y conservacion del patrimonio cultural ¥y medioambiental:
actuaciones relacionadas con la sostenibilidad v el mantenimiento del patrimonio cultural v
medioambiental de Mairena del Alcor.

0E2.004. Reducir las emisiones de Gases Efecto Invemadeno (GEI)

0E2.005. Mejorar Ia calidad del medio wbano v de los bamios wvulnerables: actuaciones para dotar a
todos los ndcleos poblacionales de Mairena del Alcor de determinadas infraestructuras v
servicios: aguas, energia, comunicaciones, . mejorando los suelos urbanos ¥ espacios
piblicos.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 3: MAIRENA DEL ALCOR, CIUDAD INCLUSIVA Y SOLIDARIA

Se pretende construir un municipio con altos indices de bienestar y calidad de vida, con una amplia oferta de
servicios sociales para todos los colectivos y situaciones (infancia, mayores, familias, mujer, inmigrantes,
Jovenes._ ), que ofrece actividades para el ocio y el tiempo libre y, al mismo tiempo, se preocupa de cubrir los
derechos fundamentales de cualquier ciudadano

Dentro de este Objetivo Estratégico se agruparan las actuaciones relacionadas con asuntos sociales, familia y
mujer, inmigracion, dependencia, servicios dirigidos a los mayores, servicios dirigidos a la infancia, juventud,
deportes y ocio.

Los objetivos operativos definidos para este Objetivo Estratégico han sido:

OE3.001 Prevenir y eliminar las situaciones de marginacion y desigualdad sociak medidas dinigidas a
garantizar una amplia oferta y adecuada gestion de los Servicios Sociales

OE3.002. Mejorar la red de equipamientos sociales, ocio y deportivos: aquellas actuaciones relacionadas con
la atencion ciudadana, acercamiento de los senvicios sociales a la poblacion, practica del deporte
¥y actividades de ocio.
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UBIEI'IVO._ESTRAT]::GIOU 4: MAIRENA DEL ALCOR, CIUDAD DELACULTURAY
EDUCACION PARA TODOS

Que Mairena del Alcor ofrezea una amplia oferta cultural v educativa dirigida a todas las edades y colectivos,
en pro de ofrecer a sus ciudadanos un alto nivel de calidad de vida dotandolos de una formacién y cualificacion
diferenciales para el futuro. Un municipio en el que se pone en valor el patrimonio cultural y las tradiciones

locales, con especial incidencia en el Flamenco y la figura de Antonio Mairena.

Dentro de este Objetivo Estratégico se incluirén las actuaciones relacionadas con: actividades culturales,
tradiciones locales, recuperacion y conservacion del Patrimonio histérico, iniciativas y programas de desarrollo
cultural, oferta turistica basada en actividades culturales y actividades educativas.

Los objetivos operativos definidos para este Objetivo Estratégico han sido:

OE4001 Mantenimiento y ampliacion de la oferta de actividades cufturales para todos los colectivos, asi
como el impuiso a las tradiciones Incakes.,

OEA.002 Desamollo de una oferta cultural asociada directamente al flamenco v basada en la figura de
Antonio Mairena como referente e imputsor.

0E4.003. Desamolio de una oferta de actividades educativas dirigidas a diferentes colectivos de Mairena del
Alcor, especialimente s mas vulnerables.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: MAIRENA DEL ALCOR, CIUDAD EMPRENDEDORA

Se consideraran dentro de este Objetivo Estratégico las actuaciones dirigidas a desarrollar un entorno
empresarial y productivo de Mairena del Alcor basado en innovacion y emprendimiento, €l desarrollo de
personal cualificado atractivo para las empresas, el impulso a la Aceleradora de Empresas como lugar de
referencia para la creacién y atraccidon de empresas, y la creacidn de una imagen de marca de Mairena del
Alcor que permita desarrollar una oferta turistica integral, atractiva y completa para todas las edades y
segmentos culturales.

A través de este Objetivo Estratégico se pretende favorecer e impulsar la existencia de un entorno empresarial
competitivo, basado en las potencialidades y elementos diferenciadores del municipio, en el que se desarrolle
desde edades tempranas la cultura del emprendimiento, dotado de instrumentos para que sea facil emprender.
Este entorno tendra la capacidad de atraer proyectos e iniciativas externas, pues su cercania a Sevilla y su
calidad de vida ofrece elementos interesantes para que se produzca un desarrollo empresarial de calidad. Se
considerara una de las claves la existencia de personal cualificado y formado en los diferentes nichos de
empleo existentes alrededor de los sectores productivos mas importantes del entorno, y contara con la
participacion y el compromiso de agentes piblicos y privados para su desarrollo futuro.
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Los objetivos operativos definidos para este Objetivo Estratégico han sido:

[OE5001  Desamolio de ia competitividad y crecimiento empresanal £sta linea estrategica lavorece Ia puesta
en marcha de iniciativas que procuren mejorar la competitividad y diferenciacion de empresas de
Mairena del Alcor, creando un entomo de oportunidades para la creacitn de nuevas empresas y
convertirse en atractivo para la implantacion de nuevos agentes extemos.

DES.002. Mejora de la empleabilidad de la poblacion: En este ambito se dard prioridad a aquellas
actuaciones dingidas a mejorar la empleabllidad de las personas desempleadas de Malrena del
Alcor, favoreciendo con elio la integracion en el mercado laboral del mayor ndmero posible de
colectivos.

0ES.003 Desamolio de la Marca de Identidad de Mairena del Alcor en tomo al turismo e imagen global:
desarrollo de una imagen global del municipio, gue adne toda la oferta de interés en diferentes
ambitos para atraer empresas vy visitantes a la localidad, convirtiéndose asi en un motor para la
L. economia local.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: MAIRENA DEL ALCOR, CIUDAD DE IGUALDADES

Se considerardn dentro de este Objetivo Estratégico las actuaciones dirigidas a desarrollar un entorno de
igualdad de oportunidades tanto en matera de conciliacion de |la vida personal, profesional y familiar, comao
del disefio desde |3 Igualdad de Género en todas las acciones vy como objetivo estratégico transversal.

Para este dmbito se han definido dos objetivos operativos en torno a las que se han agrupado las actuaciones
identificadas:

0E6.001L Desarmollo de un programa de inclusion social de colecitivos vulnerables: Con este objetivo operativo
se favorecera la puesta en marcha de acciones de atencion a la diversidad por pertenecer a
colectivos de minoria étnica, inmigrantes, personas con discapacidad, entre otros.

OEG.002. Aplicacion de la Igualdad de Género: Con este objetivo operativo se favorecera la puesta en marcha
de acciones de promocion de la igualdad de geénero, sobre todo, en acciones de formacion e
insercién laboral.

Estos Objetivos Estratégicos pretenden dar una respussta a las Amenazas v Debilidades identificadas en &l
analisis de los documentos de diagndstico procedentes de anteriores estudios, redundar en las Fortalezas v
aprovechar las Oportunidades, siempre con objetivos de Desamolio Atractivo, Sostenible, Inteligente, Social e

Integrador.

En =l marco de la gestidn urbana estratégica que estd desarrollando 2l gobiemo local, se incluye la EDUSI
MAIRENA DEL ALCOR ASi Siy, por ello, se plantean Objetivos Estratégicos v Lineas de Actuacion gue justifican
fue se van a abordar los Objetivos Tematicos vinculados a las Estrategias de Desarrolio Urbano Sostenible
Integrado susceptibles de recibir avudas FEDER, con cargo al Eje Urbano dentro del Programa Operativo de
Crecimiento Sosteniblie (POCS) 2014-2020:
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Objetivo Tematico 2 (OT2)

= Mejorar el uso vy la calidad de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion
y el acceso a las mismas.

Objetivo Tematico 4 (0T4)

= Favorecer la transicion a una economia baja en carbono en todos los sectores.

Objetivo Tematico 6 (OT6)

*Conservar y protege el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

Objetivo Tematico 9 (OT9)

* Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de
discriminacion.

En esta Estrategia se presentan otras Lineas de Actuacion que esta desarrollando el Ayuntamiento de Mairena
del Alcor, por sus propios medios y en el ambito de sus competencias municipales, y que inciden en otros
Objetivos Tematicos Adicionales:

Objetivo Tematico 3 (OE 3.1.1..)

* Fomento del espiritu y valores del emprendedor, mejorando su imagen y
reconocimiento social y apoyando el desarrollo de ecosistemas de emprendedores.

Objetivo Tematico 8 (OE8.1.1.)

* Reforzar la eficacia de las politicas activas del mercado laboral, en especial las
dirigidas a las personas desempleadas de larga duracién y a las personas
trabajadoras de mas edad.

El &rea urbana seleccichada cuenta con el Ayuntamiento de Mairena del Alcor, con capacidad suficients v
demostrada, para implementar la Estrategia que s2 presenta. El Ayuntamiento de Mairena del Alcor es la
entidad responsable de formular, implementar y gestionar la presente EDUSI v el organismo beneficiario, en
caso de resultar adjudicatario, de las ayudas establecidas en la primera Orden mencionada, por la que se
aprueba la segunda convocatoria para la seleccion de Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado.

La presente Estrategia implica un compromiso del Ayuntamiento de Mairena del Aleor con 2] desarrollo urbano
sostenible e integrado de Mairena del Alcor, a partir de a3 participacion de todos los actores locales, para
conformar un modelo de municipio que favorezea el cumplimiento de los objetivos establecidos en el “Marco
de actuacion de la Unidn Europea para el desarollo urbano sostenible”, en la “Agenda 2020 para el Desarrollo
Sostenible” (incluidos los Objetivos de Desarrollo Sostenible) v en la “MNueva Agenda Urbana” aprobada por
Maciones Unidas en 2016,
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La metodologia gue se ha utilizado para la elaboracion de la Estrategia que se presenta, estd basada en el

marco tedrico ¥y conceptual de la planificacion estratégica empresarial, aplicado a 12 ciudad como forma de
organizacion, teniendo en cuenta las particularidades v caracteristicas del entorno urbano en términos

econdmicos, sociales y territoriales.

La EDUSI MAIRENA DEL ALCOR ASI Si es un instrumento de Ia politica de desarrollo local sustentada en la
direccion y planificacion estratégica, siendo resultado de un proceso de formulacion que se estructura en varias
fases secuenciales:

Diaanosis o Disefio de la
9 7 Estrategia

La presente Estrategia es resultado de un sistema de gobernanza participativo que se apoya en el andlisis, el
debate, el pensamiznto v la reflexion estratégica como base del proceso de toma de decisionas en Mairena del
Alcor por parte de los dirigentes y agentes locales, con una clara orientacion a la accidn para solucionar los
problemas urbanos, potenciar la prosperidad y aumentar el nivel de calidad de vida ciudadana gracias 2 la
participacion de ésta y de los agentes econdmicos v sociales del municipio en la toma de decisiones.

La gobemahilidad de Mairena del Alcor exige disefiar y crear un modelo urbano deseado por la ciudadania que
se convierta en un objetivo a medio y largo plazo, con una Estrategia de desarrollo gue favorezea la movilizacidn
de los recursos locales v su transfarmacion en activos de progreso v calidad de vida a nivel individual v colectivo,
con la finalidad de solucionar los proklemas del municipio de Mairena ¥ superar los retos con oportunidades
de crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

La EDUSI MAIREMA DEL ALCOR ASI Sl como un elemento de la gestion estratégica se propone organizar, dirigir
y administrar los principales recursos locales en relacion con un determinado modelo de ciudad; con la doble
finalidad, por una parte, de solucionar los principales problemas urbanos v de ofrecer respuesias adecuadas,
concretas e integrales, a las necesidades ciudadanas; v, por otra parte, de sentar las bases del desarrolio local,
planteando actuaciones con capacidad de ilusionary movilizar a la ciudadania y que contribuyan a incrementar
su nivel de bienestar v su calidad de vida.

La gestion estratégica es un instrumento de gobemabilidad que se propone que los diferentes agentes v
dirigentes locales conozcan los recursos de Mairena del Alcor, sus atributos v valores, v las necesidades
ciudadanas; tengan en cuenta las capacidades urbanas; mediten v reflexionen sobre Ia ciudad y su futuro;

trabajen y actien para conseguir objetivos compartidos; y, obtengan unos resultados claros.

20




=
Fraﬂ

Diagnosis

« Articulacion de mecanismos de
participacion ciudadana durante
todo el proceso: web 2.0, talleres
transversales y sectoriales

= Analisis técnico y social de
Problemas y Desafios

= Analisis técnico y social de
Debilidades, Amenazas,
Fortalezasy Oportunidades

« Caraterizacionde los recursos y
activos del municipio.

= Descripcion de los principales
Retos Urbanos a afrontar en el
ambito local

= Priorizacion de los retos por
parte de la participacion
ciudadana

= Identificaciontécnicay social de
las potencialidades de Mairena
del Alcor.

Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado
Mairena del Alcor, ast st

Diseio de la
Estrategia

= Movilizacion de la participacion,
la sensibilidad, la inteligenciayla
creatividad ciudadana

= Establecimiento de las
prioridades estratégicas.

+ Propuestay consulta delos
Obijetivos Estratégicos a medioy
largo plazo en relacion al
Meodelo Urbano establecido en
el Plan Estratégico.

« Definicion de los Indicadores de
Resultado.

« Delimitacién del Ambito de
actuacion y de las zonas de
intervencion de la Estrategia.

= Cumplimiento de los objetivos
tematicos, las Prioridades de
Inversiony los Objetivos
Especificos del POCS 2014-2020

Implementacion

de la Estrategia

= Descripcion de las Lineas de
Actuacion por Objetivo
Especifico.

= Expresiones de interés de las
Operaciones.

= Criterios de Seleccién y
Priorizacién de las Operaciones.

= Cronogramaque incluya la
planificacion temporal de las
Lineas de Actuacion.

* Presupuesto detallado por Linea
de Actuacion y Objetivo
Tematico.

»Senda financieray cumplimiento
de los hitos intermedios.

= Concrecion de Indicadores de
Productividad y Resultado con
valores iniciales y finales.

» Aprobacion del Ayuntamiento como Organismo Interne Ligero.
* Constitucion de la Unidad de Gestion.

* Constitucion del Comité de Autoevaluacion del Riesgo de Fraude.
+Creacion de la Oficina Técnica de la Unidad de Gestion de la Estrategia.
#Expresiones de interés por las Unidades Ejecutoras de la Estrategia.

» Cumplimiente de la adecuacion de la operacidn solicitada a los CPSO y normativa de aplicacion
s Elaboracion de Informe - propuesta de aprobacion de operaciones

s Resolucion por elfla politico responsable de la UG respecto del informe
*DECA (Documento que Establece las Condiciones de la Ayuda)

*Registro en Fondos 2020 de |a operacion

+alidacion del DECA y la operacion, por parte del OIG. En caso que el OIG no valide el DECA, se comunicara tal circunstancia a

la Unidad Ejecutora.

*Gestion y desarrollo de las operaciones seleccionadas por parte de las Unidades Ejecutoras.

#Puesta en marcha del Plan de Comunicacion, Difusion y Promocion de ia Estrategia.

o Verificacion y Control del Gasto.

s Informacion y participacion de los Organos Institucionales de la Estrategia.
*Funcionalmiento de los mecanismos de Participacicn Ciudadana.

Evaluacion resultados de la Estrategia

+ Creacion y puesta en marcha de mecanismos de Seguimiento, Evalacion y Control.

« Informacion y participacion de los Organos Institucionales de la Estrategia.

+ Informacién y participacion ciudadana.
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De acuerdo con la Orden HAR/ 2427 /72015, de 13 de noviembre de 2015 v la Orden HFR/888/2017, de 19
de septiembre de 2017, Mairena del Alcor constituye un drea urbana slegible para la cofinanciacion de
operaciones incluidas en Estrategias DUS! bajo la eategoria 1, al ser un Unico municipio con una poblacion
mayor de 20000 habitantes.

La zona del ambito de actuacion es la comprendida en el apartado 1 del Anexo |- drea urbana constituida por
un dnico municipio con una poblacion mayor de 20,000 habitantes. Mairena del Alcor 25 un Erea Urbana con
caracteristicas propias v con relevancia territorial en 1a organizacidn municipal. Dicha drea urbana funcional
tizne una poblacidn 23,047 habitantes a 1 de enero de 2016 (INE), repartidos en sus 69, Tkm?, suponigndo
éste el 0,5% de la superficie provincial, ¥ una densidad de 326,32 hab/km=, muy superior 3 |2 media andaluza
que es de 98 hab/km=.

Vista aérea del municipio de Mairena del Alcor (GMU, 2017)
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